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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

QNBpay Odeme Hizmetleri A.S. Genel Kurulu’na
1. Goriis

QNBpay Odeme Hizmetleri A.$.'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun $irket'in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptigiirdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetg¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklari
béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar hakkinda 19 Mart 2025
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillhk faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikca igaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket'in aragtirma ve gelistirme caligmalarr,
- Yonetim Kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhigi'nin ve ilgili kurumlarn yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ergevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin,
Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup
olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor

diizenlemektir. ’ S
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmas: ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Baglmsl,z Denetlm ve
Serbest MuhasébeégﬁMah Mu5av1rhk AS.

Sorumlu Denﬁ?&“""

Istanbul, 19 Mart 2025



QNBPAY ODMEME HIiZMETLERi ANONIM SIRKETI 01.01.2024 — 31.12.2024
DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1- GENEL BILGILER

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 01.01.2024 — 31.12.2024
Ticaret Unvani: QNBPAY ODEME HiZMETLERI ANONIM SIRKETI
Ticaret sicili numarasi: 253259-5

Merkez Adresi: Esentepe Mah, Biiyiikdere Cad, Qnb Finansbank Kristal Kule, No:215, Sisli,
Istanbul

Iletisim Bilgileri:

Telefon: (212) 319 23 70

E-posta adresi : iletisim@qnbpay.com.tr

Internet Sitesi Adresi: www.qnbpay.com.tr

A- SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
a) Sermayesi :205.000.000 TL

b) Ortaklik Yapisi

PAY SAHIBININ  ADI, | ADRESI HISSE SERMAYE
SOYADI/UNVANI ADEDI TUTARI (TL)

QNB eSOLUTIONS Elektronik | Esentepe Mah, Biiyiikdere
Ticaret ve Bilisim Hizmetleri | Cad, Kristal Kule Binasi, | 205.000.000 | 205.000.000 TL
A.S. No:215, Sisli, Istanbul

B- IMTIYAZLI PAYLARA ILiSKIN BILGILER
a) Imtiyazli Pay Miktar1 (Varsa): Yok.
b) Imtiyazli Paylarin Oy Haklarina Iliskin Agiklama: Oy hakkina iliskin herhangi bir imtiyaz

bulunmamaktadir. &S




C- SIRKETIN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICI VE PERSONEL
BILGILERI

a) Sirketin Yénetim Organi: Sirketimizin yonetim organi 4 (d6rt) yénetim kurulu iiyesinden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Murat Koras, Yénetim Kurulu Baskani

Mehmet Kiirsat Demirkol, Yonetim Baskan Yardimeis
Okay Yildirim, Yonetim Kurulu Uyesi

Ercan Sakarya, Yonetim Kurulu Uyesi

Alp Baydar, Yonetim Kurulu Uyesi

b) Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Unvami Adi Soyadi
Genel Miidiir Alp Baydar
Genel Miidiir Yardimeisi Firat Uysal

c) Personel Sayisi: 36 (31 Aralik 2024)

d) Varsa; Sirket genel kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim kurulu iyelerinin sirket
adina veya kendi adlarina yaptigi islemler ile rekabet yasagl kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler.

Yoktur.

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirket yonetim kurulu iiyelerine herhangi bir mali hak saglamamakta ve huzur hakki
odenmemektedir. 2024 yilinda Ust Yonetime Saglanan Ucret, Fayda ve Menfaatler toplami
6.901.968 TL dir.

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin bu alanda herhangi bir ¢alismasi bulunmamaktadir.
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE SOZ KONUSU FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Demirbaslar i¢in 6.527.868 TL, lisans ve yazilim bedelleri i¢in 2.934.314 TL olmak iizere
toplam 9.462.182 TL tutarinda duran varlik yatirimi yapilmigtir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri yeterlidir.

) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarma iliskin bilgiler:
Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap ettigi paylar:

Sirketimiz 2024 yilinda pay iktisap etmemistir.

e) Hesap donemi icerisinde yapilan o6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar:

- Sirketimiz 2024 yilinda RSM Turkey Arkan Ergin Yeminli Mali Miisavirlik A.S. firmasi
tarafindan 2024 yili Kurumlar Vergisi Tam Tasdik Denetimine tabi olmustur. Yasal defter ve
belgeleri vergi mevzuati agisindan incelenmis, Vergi Usul Kanunlarina uyumsuz herhangi bir
bulguya rastlanmamistir.

Ayrica PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S tarafindan 2024
hesap donemi igin bagimsiz denetim gerceklestirilmistir.
f) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek

nitelikteki davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirket herhangi bir davaya konu olmamistir ve aleyhine agilan herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam
iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirinmlara iliskin a¢iklamalar:

Sirket yonetiminin mevzuata aykiri bir uygulamasi olmadigi gibi idari veya adli bir yaptirim
uygulanmamigtir.

h) Gegmis donemlerde belirlenen sirket hedefleri, genel kurul kararlar1 hakkinda
bilgiler ve degerlendirmeler:

2024 yili igerisinde Genel Kurul kararlarinin tamami yerine getirilerek, siirdiiriilebilinir
bilyiime ve katma degeri yiiksek is alanlarina yonelme hedefiyle 2025 yilina giriyoruz.
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i) Y1l igerisinde olagan genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olagan
genel kurula iliskin bilgiler:

2024 yih igerisinde 1 olagan, 2 olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmis olup, ilgili genel
kurullarda asagida deginilen hususlarda kararlar alinmistir:

1) 26.03.2024 tarihinde Olagan Genel Kurul toplantist yapilmis olup, Sirket’in 2023 yili genel
degerlendirmesi yapilmistir.

2) 28.08.2024 tarihinde Olaganiistli Genel Kurul toplantisi yapilmis olup, Sirket sermayesinin
150.000.000,00 TL arttirtlarak 55.000.000,00 TL’den 205.000.000,00 TL’ye ¢ikarilmasina ve
Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” bagslikli 6. maddesinin ekli sekilde tadil edilmesine oy
birligiyle karar verildi.

3) 16.12.2024 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmis olup, PWC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S’nin 2024 yili bagimsiz denetgisi olarak
secilmesine oybirligi ile karar verildi.

)] Sirketin yil i¢inde sosyal sorumluluk projeleri ¢ergevesinde yapmis oldugu bags,
yardimlar ve harcamalara iliskin bilgiler:

Sirketimiz 2024 yilinda herhangi bagis ve yardimda bulunmamustur.

k) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir
sirketle olan iligkiler ve dogmus olan veya dogabilecek riskler hakkinda bilgiler;

Yoktur.

5- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonug¢larina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2024 yilin1 81.720.650 TL net zarar ile kapatmistir. Aktif toplam1 424.461.415 TL
olup karsiliginda 167.781.367 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir. Sirketin 28.088.576 TL
tutarinda Duran Varlig1 olup bu kiymetler igin 2024 yilinda toplam 3.608.025 TL tutarinda

ES

amortisman ayrilmistir.



b) Geemis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, Karhihg: ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglart hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik
beklentiler:

Sirket 2024 yilinda dsnem sonu kér/zarar durumu asagidaki sekildedir:

2024 Yil
Dénem Ticari Zarar; 99.046.288 TL
Hesaplanan Ertelenmis Vergi Geliri 17.325.638 TL
Ddnem Net Zarar 81.720.650 TL
c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup

olmadigna iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Yonetimimiz, sirketimizin finansal olarak iyi durumunda oldugu ve bilango giintinden itibaren
en az bir yil daha devamhiligini stirdiirecegi konusunda emindir.

d) Varsa, sirketin finansal Yapisini jyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Firmamizin Oz Kaynak durumu devaml; olarak incelenip, gerektigi zaman malj yapisini
lyilestirici 6nlemler alinmaktadir,

e) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler;
Yoktur.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere kargi uygulayacagi risk yonetimi politikasma iliskin
bilgiler:

Yoktur.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarma ve
raporlarna iliskin bilgiler:

Yoktur.

¢) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karhilik, borg/iz kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye déniik riskler:

Ileriye déniik herhangi bir risk Ongoriilmemektedir. g S



7- DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhlarn ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarm etkileyebilecek nitelikteki 6zel

onem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar;

Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra sirketimizde, 2024 yili finansal tablolarini
etkileyebilecek 6zel 6nem tagiyan bir olay gerceklesmemistir.
b) Tlave bilgiler;

Bu rapor; Giimritk ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik” hitkiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup asagida isimleri yazili
yOnetim kurulu tiyeleri tarafindan onaylanmistir. Tarih: 19 Mart 2025

Mehmet Kiirsat Demi
< ]

Ercan Sakarya

Siniflandirma: Genel / Kisisel Veri igerir 6



